Management

Zeit-Management

Mehr Lebensqualitat durch
wohldosierte Entschleunigung

Tempo, Tempo, Tempo. Geschwindigkeit hat Hochkonjunktur. Beschleunigung ist angesagt. Arbei-
ten just-in-time. Die Turbokultur hat (fast) alles — nur keine ZEIT! Mag. Franz J. Schweifer gibt

Ilhnen in diesem INSight-Beitrag wertvolle Tipps, wie Sie mit der “Zeit” besser umgehen kdnnen.

Als Top-Fuhrungskraft warten auf Sie téaglich dutzende Aufgaben, die rasch und prézise erledigt werden
sollen. Dabei wéchst gleichzeitig die Gefahr, dass die tatsédchlichen Kernaufgaben und (Lebens-)Ziele, inklusive
Gesundheit, auf der Strecke bleiben. Zeit-NOT-Stand als Signal fir Not-wendige Korrektur. Denn Zeit ist neben
Gesundheit Thr grof3tes Kapital — mit der Chance, es hochverzinst arbeiten zu lassen oder unwiederbringlich zu
verlieren. Wer gezielt in seine Zeit investiert, das heit auch wohldosiert entschleunigt, innehélt und prift, dem
galoppiert sie nicht mehr unkontrolliert davon. RegelmaRiges , Zeitservice" ist das beste Investment fur
Ilhren Lebenserfolg frei nach dem Motto: ,Make good use of today, you'll never have ist again!”

Kennen Sie die immer haufigere Reaktion auf Gru3formeln wie ,,Hallo, wie geht’s?“ Die stereotype Ant-

wort: ,Ich habe keine Zeit, ich bin im Stress!“ ist Symptom einer chronisch gewordenen Zeitkrankheit:

Angina temporis. Die Turbogesellschaft scheint dabei zu einer rasenden “Hallo- und Tschiiss-Gesell-

schaft” geschrumpft zu sein. Zwischen dem “Hallo” und dem “Tschiiss” bleibt immer weniger Zeit. Zeit

wofiir? Eine Umfrage des “trend-Wirtschaftsmagazin” (1/96) gibt eine mdgliche Antwort. Die vier meist-

formulierten Vorsatze der Fihrungskréfte fur das neue Jahr lauten: Mehr Zeit fir die Gesundheit, mehr

Zeit fur die Familie, mehr Zeit fur die Mitarbeiter und mehr Zeit fur die Weiterbildung. Nicht Uberra-
schend ist es, dass die vier meistgebrochenen Vorsétze der Fihrungskréfte fir das neue Jahr genau
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und -okologie (als Aus- urz gesagt nach Zeit fir gesundes Ausbalancieren von auf3erem Arbeitstakt, objektiv messbarer Zeit (chro-

druck von Lebens- bzw.  nos) und innerem Lebenstakt, subjektivem Zeitgefihl (kairos), von Be- und Entschleunigung, von Tempo

gs'rteqsuzlrﬁi)gi'ﬁ_ beson- und Ruhe, von Business und “MuRe”, um nicht unfreiwillig und schmerzvoll auf dem Pannenstreifen des
Lebens zu landen. Endstation Krankheit, Burn-out - begleitet von einem der meistgebrauchten Bedaue-

rungsseufzer: “Ach, hatte ich doch!* Bekannt auch unter ,Hatt’-ich-war’ -ich-Syndrom*. Sorry! Zu spat!

Oder wie die Italiener sagen: “Tempi passati!”

Gelungenes Zeit-Management heif3t, die persénlich begrenzte Zeit TAT-séchlich in die Hand zu nehmen
(Management, lat. ,manus” = Hand) und sich nicht bedingungslos der Zeit-Jagdgesellschaft anzuschlieRBen,
gemaR dem Motto: ,Ich wurde vom Gluck verfolgt — doch ich war schneller!* Zeitmanagement hat auch mit
Selbstmanagement (das hei3t mit einem Sich-selbst-in-die-Hand-Nehmen), mit Lebensmanagement und Ener-
giemanagement zu tun. Energie und Gesundheit als Grundvoraussetzung fur aktives Zeitmanagement. Grassieren-
de Burn-out-Syndrome, Despressionen, latente wie offenkundige Angstsymptome und Versagensangste in der Tur-
bo-Erfolgskultur sprechen Bande.

Gelungenes Zeit-Management erkenne ich daran, dass ich 6konomisch wie 6kologisch gesund bin und
bleibe. Okonomisch heilt: Ergebnisse erzielen, die mir wirtschaftlichen Wohlstand sichern, Sicherheit und Motiva-
tion geben. Okologisch heilt: So arbeiten, dass ich dabei auch gesundheitlich, beziehungs- und energieméaRig im
Wohlstand bin, mich SINN-voll erlebe. Okonomisch-6kologische Zeit-Balance erméglicht Zeit-Wohlstand.



IN EINER ZEIT RASENDER GESCHWIN-
DIGKEIT BRAUCHEN WIR AUCH DINGE,
DIE UNS INNEHALTEN UND VER-
SCHNAUFEN LASSEN. HOMOOPATHISCH
DOSIERTE GELASSENHEIT UND LANG-
SAMKEIT - FUR MEHR ZEIT-WIRKSAM-
KEIT. DARUM: WENN DU ES EILIG HAST,
DANN ENTSCHLEUNIGE

Gelungenes Zeit-Management braucht Zeit. Es gibt keine schnellen 1x1-Instant-Lésungen. Gelungenes
Zeitmanagement bedingt ein holistisches, komplexes Herangehen, das maglichst Ganzes miteinschlieBt (und nicht
Teile vollig ausschlieRt). Kognitive Prozesse mussen dabei genauso beriicksichtigt werden, wie Verhaltensweisen
und Einstellungen oder visiondres Denken und konkretes Tun. Massenevents oder auch Bucher, die Unglaubliches
versprechen, aber wenig halten, sind mit groRer Vorsicht zu betrachten. In unserer Leistungsgesellschaft sollten
wir es uns auch “leisten” kénnen, manchmal zu versagen, “Fehler” zu machen, weniger Vollautomat zu spielen und
mehr die dufzerliche ,Krawattenhaltung” auf den téaglichen (Arbeits-)Maskenballen zugunsten eines authentische-
ren Lebensstiles abzulegen. Wie viele mégen sich in dem vielsagen-
den Zitat von Odon von Horvath wiederfinden: ,Eigentlich bin ich ganz
anders, aber ich komme so selten dazu!*

Gelungenes Zeit-Management setzt manchmal Zeit fir Stille, Pause,

ZEIT FUR 10 DINGE

Nimm Dir Zeit zum
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ARBEITEN - das ist der Preis fiir den Erfolg,
NACHDENKEN - das ist die Quelle der Kraft.
SPIELEN -das ist das Geheimnis des Jungseins
und Jungbleibens.

LESEN - das ist die Grundlage des Wissens.
INNEHALTEN - das wascht den irdischen Staub
von den Augen.

LIEBEN UND ANERKENNEN - das ist wahre
Lebensfreude.

TRAUMEN- das tragt Deine Last zu den
Sternen hinauf.

LACHEN - das ist sehr heilsam fir die Seele.
PLANEN UND VORAUSSCHAUEN - denn dann
hast Du auch Zeit fur die ersten neun Dinge.

Nimm Dir Zeit auch zu

FREUNDLICHKEIT UND ZARTLICHKEIT -
das ist ein Weg zu Gliick und Warme.

(Quelle: Irland, modifiziert von F.J. Schweifer)

Selbsterkenntnis, Behutsamkeit, Achtsamkeit voraus, wenngleich das
oft mithsam und wenig “zeitgeistig” scheint, wie Robert Lembke es
einmal eindrucksvoll formulierte: “Die schwierigste Art der Fortbewe-
gung ist das In-sich-Gehen”

Der gefligelte Satz vonwegen ,Ich habe keine Zeit!" ist im Prinzip nur
eine faule Ausrede fir falsche Prioritdtensetzung oder Wertehierar-
chie, fur Eitelkeit oder Hilflosigkeit. Korrekterweise misste er lauten:
»Ich habe bloR zuviel zu tun!“. Denn grundsétzlich hat jeder von uns
Zeit, sie wird nur vielfach so randvoll mit Aktivitdten und operativer
Hektik vollgestopft, bis tatsédchlich nichts mehr von ihr Gbrig bleibt.
Ein praller Terminkalender und viele Verpflichtungen als Scheinvisi-
tenkarte fur das Wichtigsein und Gebrauchtwerden kann eine trigeri-
sche Fahrkarte fur den Zug ,,Endstation — was bleibt?“ sein.

Zeit gelungen zu “managen” bedeutet also auch ein Stiick gezielter
Askese, heil3t gezieltes Weglassen, Loslassen, Beschranken, Konzen-
trieren, Prioritaten setzen auf dem Weg von kurzsichtiger Effizienz zu
weit- und umsichtigerer Effektivitat. Effizienz heil3t dabei, blof3 das,
was da alles von auflen auf mich zukommt, ,richtig“ zu machen, also
eher zu reagieren. Effektivitat hingegen bedeutet, gezielt die ,richti-

gen“ Dinge zu machen, also vorausschauend zu agieren, die Energie auf Entscheidendes, Wertvolles zu fokussieren.

Man verliert die meiste Zeit damit, dass man Zeit gewinnen will!l (John Steinbeck). Sich Zeit nehmen und
seine Zeit bewusster gestalten heif3t auch “Widerstand gegen die Zuvielisation” (Ruth Cohn). Und es heif3t weiter,
sich ungeschont und selbstkritisch die Frage zu stellen: ,Wo stehe ich, wo méchte ich wirklich hin, was ist mir
wirklich wichtig, was werde ich als Zeitgestalter und nicht als Zeitopfer deshalb kiinftig anders machen?*

So verkommt Fortschritt nicht zu blindem Fortrennen, zu einem Fliehen von Leben und Gluck (= Lebens-
gliick), von Leben und Zeit (=Lebenszeit). So gedeiht der oft allzu rasende, gebuckte Lebens-Lauf zu einem
bewussteren, aufrechten Lebens-Gang, der uns jene Zeit schenkt, die wir so gerne zuriickhaben wollen, wenn es
wieder einmal ,zu spét ist“. ,Es ist nie zu friih oder zu spat, es ist immer nur héchste Zeit!* (Persisches Sprich-
wort, nach Nossrat Peseschkian). Ubrigens: Wie ,spat“ ist es gerade jetzt bei lhnen? SCHWEIFER & PARTNER
OEG, Coaching — Training — Consulting, 2344 Maria Enzersdorf, Tel. 02236/86 99 88, Fax 02236/86 99 88 - 11, E-
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