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Unternehmensstrategie

Mythos Lobbying?

Lobbying spielt noch immer eine geheimnisvolle Rolle in der dsterreichischen politischen Land-
schaft. Meist nicht nédher beschriebene machtvolle Lobbys verhindern dies oder jenes, andere wie-
derum setzen dies oder das durch. Mehr Uber dieses oft “geheimnisumwitterte” und im Wirt-

schaftsleben besonders wichtige Thema erfahren Sie in diesem Beitrag von Mag. Peter Eichbauer.

In demokratisch verfassten, marktwirtschaftlich organisierten Wirtschaftssystemen setzt und veréndert die
Politik laufend Rahmenbedingungen fiir unternehmerisches Handeln. Dabei geht es immer auch um Kompromisse
unterschiedlichster Interessen. Im politischen Diskurs artikulieren sich diese Interessen und setzen sich den jewei-
ligen Kréafteverhaltnissen entsprechend mehr oder weniger durch. Die Durchsetzungsféhigkeit der eigenen Interes-
sen hangt dabei nicht nur von der Mehrheitsfahigkeit, sondern auch von der (6ffentlichen) Plausibilitét der eige-
nen Argumente ab. Ergebnisse des Diskurses sind Gesetze, Verordnungen, Entscheidungen, dffentliche Auftrage
oder Forderungen, kurz die politischen Rahmenbedingungen fur das Tatigwerden des einzelnen Unter-
nehmens.
Der Ausgangspunkt jeden Lobbyings ist die bestmdgliche Durchsetzung der eigenen Interessen in die-
sen politischen Entscheidungsprozessen — ein durchaus legitimes Ansinnen, dem durch Offentlichkeit,
demokratische Verfassung und gesellschaftlichen Grundkonsens moralische Grenzen gesetzt sind. In
Landern mit echter Lobbying-Tradition wie den USA, aber auch in der Européischen Union gilt Lobbying
als eine rechtschaffene Art, sich als Unternehmen, Institution, Interessensverband in den politischen
Entscheidungsprozess einzubringen. Unternehmen sind auch politische Akteure, Unternehmen beschéf-
tigen Wahler, Unternehmen haben Wéhler als Kunden — und wenn der These zugestimmt wird, dass ,die
Politik* malRgeblich unternehmerisches Handeln beeinflusst, was liegt nédher, als sich um die Politik zu
kiimmern, sich rechtzeitig einzubringen, mitzureden, Biindnispartner zu suchen, politische Entscheidun-
gen und damit das politische Umfeld mitzugestalten.
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So verstanden ist Lobbying eine Unternehmensfunktion, die es durch laufendes Beobachten der Diskus-
sionen betreffend die relevanten politischen Rahmenbedingungen ermdglicht, rechtzeitig durch seriése
Informationen auf die Entscheidungsprozesse einzuwirken. Veranderungen kénnen dadurch abge-
schwaécht, verstarkt, verhindert, initiiert oder aber berechenbarer gemacht, Anpassungskosten, die durch
verdnderte Rahmenbedingungen entstehen, minimiert werden.

Was hier abstrakt formuliert recht einleuchtend klingt, stellt viele Unternehmen in der Praxis vor unge-
heure Probleme. Die Vielzahl der ihr Handeln beeinflussenden Gesetze und Vorschriften ist so schon
nicht leicht Gberschaubar. Und dann erst die Identifikation sich abzeichnender Veranderungen und die
Analyse ihrer Auswirkungen auf das eigene Unternehmen — und dies auf regionaler, nationaler und
supranationaler Ebene.

Zwar gehort es zu den Aufgaben der Interessensvertretungen, Lobbying fur verniinftige und berechen-

bare Rahmenbedingungen zu betreiben und gerade Osterreich verfiigt hier Giber eine ausgepragte Tradition. Die
zunehmende Ausdifferenzierung des Wirtschaftsgefuges stellt die Interessensvertretungen aber zunehmend vor
Probleme, mussen sie doch immer einen kleinsten gemeinsamen Nenner ihrer Mitglieder vertreten. Berechtigte

Interessen eines einzelnen Mitgliedsunternehmens kdnnen dabei schon einmal unter den Tisch fallen.

Deshalb wird sich auch in Osterreich der internationale Trend zunehmend durchsetzen, sich professioneller

Lobbyisten zu bedienen. Die verfligen lber langjahrige Erfahrungen in Politik und Verwaltung und gute Kenntnisse
der politischen Entscheidungsabléufe, kennen viele der handelnden Akteure, und ibersetzen gewissermafBen die
Unternehmensinteressen in die Sprache der Politik und Verwaltung. Dadurch entstehen win-win-Situationen:
Angesichts der Komplexitat, mit der sich heute die Gesetzgeber konfrontiert sehen, wird es immer wichtiger, még-
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lichst viele Informationen in den Entscheidungsprozess mit einzubeziehen. Seridse Informationen aus der Sicht
potentiell betroffener Unternehmen erleichtern es, nicht erwiinschte Folgen von neuen Bestimmungen von vorn-
herein weitgehend zu vermeiden.

Wirtschaft und Politik sind zwei verschiedene, sich gegenseitig beeinflussende Welten mit unterschiedli-
chen Sprachen, Rationalitdten und Erfolgskriterien. Wenn Politik als wichtiger Parameter in die Unternehmenspla-
nung und Strategie einfliet, ergeben sich neue Mdéglichkeiten zur Optimierung des Unternehmenserfolges. Lobby-
ing verliert dann sein geheimnisvolles Image und wird zum Management der politischen Interessen des Unterneh-
mens. Und wenn dann eine “machtvolle Lobby“ wieder einmal ,etwas durchgesetzt* hat, dann war es der politische
Weitblick eines verantwortungsbewussten Managers, der rechtzeitig und an den richtigen Stellen mit gewichtigen
Argumenten die Interessen seines Unternehmens in den politischen Entscheidungsprozess eingebracht und auch
Gehor gefunden hat.
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