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Bildtexr

Astrologie und Management

Kapital der Personlichkeit

Wer eignet sich hervorragend als Fuhrungskraft, wer ist fur die neue Position am besten geeignet,
welche Experten sollen in das Projektteam aufgenommen werden. Im Personalmanagement werden
zur Beantwortung solcher Fragen neben der Beurteilung der fachlichen Qualifikation zunehmend
auch eine der altesten Kiinste, die Astrologie, zu Hilfe genommen. In diesem zweiten Beitrag

erfahren Sie einige interessante Hinweise Uber die drei Erdzeichen Stier, Jungfrau und Steinbock.

Wer heute als Fihrungspersonlichkeit erfolgreich sein will, der braucht nicht nur Fachwissen sondern auch
Eigenschaften, die selten in den Zeugnissen stehen: Er muf3 verl&dRlich sein, Nervenstérke zeigen, Visionen haben,
Ausdauer und Delegationsfahigkeit demonstrieren, er sollte begeisterungsféhig sein und Motivationskraft
demonstrieren und er sollte nicht zuletzt Menschlichkeit zeigen und eine ,glickliche Hand“ haben bei der Auswahl
seiner Mitarbeiterinnen. Und wie wir wissen, sind Personlichkeitstests oder Zeugnisse nur bedingt verlaBliche
Indikatoren, ob jemand in das Unternehmen paRt. Personalentwickler suchen deshalb zur Unterstitzung ihres
sFingerspitzengefuhls* heute mehr denn je nach Methoden, die eine relativ objektive Beurteilung von Personlich-
keitsprofilen zulassen. Und wie sich heute wieder zeigt, ist auch eine der altesten Kiinste, die Astrologie, bei vielen
Personalmanagerinnen wieder hoch im Kurs. Nach dem Widder, Léwe und Schitzen stelle ich lhnen hier die Erd-
zeichen Steinbock, Stier und Jungfrau vor. Eine Bemerkung vorweg: Wenn wir Uiber ein Tierkreiszeichen sprechen,
ist damit immer nur der Typus gemeint. Keine Person ist ,nur® Stier oder Jungfrau, sondern die Komplexitat seines
Wesens kann - von der Astrologie aus gesehen - nur durch eine umfassende Interpretation des Horoskops relativ
genau erfaBt werden. Darum: Hiiten wir uns vor einer oberflachlichen und allzu schnellen Beurteilung, nur weil wir
wissen, dass jemand etwa Krebs oder Lowe ist.

Der Stier 21.4. — 20.5.

Der Tierkreis ist auch ein Abbild der Etappen der menschlichen Entwicklung. So folgt auf den Wid-
der, der mit Mut und Entschlossenheit die Anfangsimpulse gab, der Stier. Was ungestim in die Welt
drangte, wird durch den Stier gesammelt, in Form gebracht und gehegt. Stabilisierung und Festi-
gung der Prozesse stehen nun im Vordergrund. Deshalb zeichnen sich Stier nicht nur im privaten
Leben sondern auch im Management durch Kompetenz, VerlaBlichkeit, Flei3, Ausdauer und Treue
aus. Fur den Stier zahlt fundiertes Arbeiten und das Schaffen von Mehrwert (meist in barer Miinze)
mehr als vielversprechende Entwurfe, die sich in der Realitédt noch nicht bewéhrt haben. Der Stier
braucht lohnende, handfeste Ziele vor Augen, sodass er sich mit Beharrlichkeit und Standfestigkeit
seiner Aufgabe widmen kann. Er ist derjenige im Unternehmen, der seine Kréafte sammeln und gezielt einsetzen
kann und wenn andere schon kurz vor dem Aufgeben stehen, ist es der Stier, der die Durchhalteparolen verkiindet.
Da auch Talente zum persdnlichen Besitz gehdren, erwartet sich ein Stier, dass jede(r) MitarbeiterIn, seine Fahig-
keiten und Erfahrungen entfaltet und in das Unternehmen einbringt. Tichtigkeit ist ein wichtiges Schlagwort sei-
ner Lebensphilosophie, auch wenn diese viel geistige und kérperliche Anstrengung erfordert. Eine andere Seite
dieser Tugend sieht man oft darin, dass ein Stier seine eigene Tichtigkeit unter den Scheffel stellt und damit auch
auf jede Form von GroRspurigkeit und Angeberei allergisch reagiert. Und da ist es auch durchaus verstéandlich,
dass Motivation nicht immer ,grol3geschrieben” wird sondern doch lieber nach dem Motto ,steter Tropfen hohlt
den Stein“ vorgegangen wird. Wer wundert sich da, dass Stiere mit Leuten, die Dinge nicht zu Ende bringen oder
Vorgaben nicht umsetzen kénnen, so ihre liebe Not haben. Die Perspektive kénne man aber auch umdrehen: Wer
nach dem Motto ,Erfahrung hat Recht" seinen Mitarbeiterinnen gegenibertritt, der muf3 sich nicht wundern, wenn
er gelegentlich auf Widerstand stéf3t und ihm gesagt wird, dass er stur wére. Und in diesen Charaktereigenschaf-
ten liegt natirlich auch die Gefahr, dass sehr flexible, erneuerungsfreudige, zu innovative und zu ungeduldige Mit-
arbeiterlnnen mit dieser negativen Fiihrungseigenschaften der Stiere nicht so leicht zurecht kommen. Aber wir
sollten auch wissen: In turbulenten Zeiten kann etwas Pragmatismus ein wichtiges Korrektiv allzu illusionarer Ziele
und Vorstellungen sein. Und bei der Verfolgung eines Vorhabens Ausdauer, Starke, Disziplin zu zeigen und einen
realistischen Blick fur das Unternehmen zu haben, zeigt letzten Endes einen Erfolg, der nicht auf Luft gebaut ist.
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Vorspann DER PERSONLICHKEIT

Die Jungfrau (24.8. — 23.9.)

Gute Steuerménner von Unternehmen und Regisseure des Wirtschaftslebens brauchen nicht nur
eine brilliante Logik und Verstandeskraft, sondern sie missen auch wissen, dass jedes Unterneh-
men als ein Teil eines gréReren Systems zu sehen ist. Und sie wissen, dass nur diejenigen erfolg-
reich sind, die die Ubergeordneten GesetzmafRigkeiten erkennen und sich danach ausrichten. In
diesen Gedankenmustern erkennen wir die typische Jungfrau. Was dieses Tierkreiszeichen aus-
zeichnet ist der Blick fir das Detail, sein Flei3, die Bescheidenheit, seine Ausdauer und seine
Schaffenskraft. Wen wundert es da, dass die Jungfrauen gerne zum Malf3stab der Bewertung von

Kollegen und Mitarbeiterinnen werden. Dabei geht es ihnen nicht einmal darum, ein HéchstmafR} an Leistung
zu erbringen, sondern mit den vorhandenen Ressourcen ein Optimum an Output zu erreichen. Um dieses Ziel
in jedem Fall zu erreichen, setzen sie vor allem auf ihren Verstand und ihre Logik und nicht so sehr auf das
Gefiuihl oder die Emotion. Und so bemerken wir, dass sich die Jungfrau - solange Sachlichkeit und Objektivitat
in einer Situation die Oberhand haben - sich absolut sicher fiihlt. Da dirfen wir uns nicht wundern, dass sie
auch von lhren Mitarbeiterlnnen Objektivitat verlangen. Im Unternehmen wie auch im privaten Bereich glanzt
die Jungfrau mit ihrer Fahigkeit, alles bis ins Detail analysieren zu kénnen, dabei Schwachstellen zu finden
und Vorschlage zu unterbreiten, wie etwas besser gemacht werden kann. Dabei liegt es nicht in der Natur der
Jungfrau, die groRe Vision zu verfolgen, sondern mit einer Politik der kleinen Schritte das Projekt- oder Unter-
nehmensrisiko in Grenzen zu halten und den Erfolg Stufe um Stufe auszubauen. Ein Wort, das im Wertekodex
jeder Jungfrau grof3 geschrieben ist, hei3t auch ,Nitzlichkeit*. Wenn wir diesen Begriff noch so weitlaufig zu
interpretieren, so mussen wir wissen, dass die Jungfrau in allen Lebenssituationen nutzlich sein will und sich
dann zufrieden fuhlt, wenn sie das Gefuihl hat, gebraucht zu werden. Diese Eigenschaft macht sie zu vorbildli-
chen Fihrungskréaften, die nicht so sehr durch die Kraft ihrer berauschenden Personlichkeit als durch ihr Wis-
sen und ihre praktisch orientierten Fahigkeiten zu beeindrucken wissen.

Der Steinbock (21.12. - 20.1)

Oft wirden wir es kaum vermuten: Hinter dem niichternen, sachlichen, vernunftbetonten Auftreten
des Steinbock-Chefs entdecken wir einen Menschen, der mit seiner Kreativitat, Schaffenskraft und
Objektivitat das ganze Team zu beeindrucken weil3. Und dabei ist es nicht das demonstrative Auf-
treten, das unsere Sympathie fur ihn erweckt, sondern seine Systematik im Verfolgen von gesteck-
ten Zielen und auch sein soziales Verhalten, das wirklichen Vorbildcharakter hat. Wenn das
gemeinsame Anliegen so grof3 geschrieben wird, ist es kaum verwunderlich, dass bei diesem Mei-
ster des Rationalisierens in erster Linie jene Mitarbeiterlnnen punkten, die ihn durch FleiR, Streb-
samkelt VerlaBlichkeit oder ihr ausgezeichnetes Zeitmanagement zu beeindrucken wissen. Die Charakterei-
genschaften des Steinbocks pradestinieren ihn auch, ein Unternehmen durch schwierige Zeiten zu fuhren.
Wie kaum ein anderer weil3 er, wie man sich selbst beschréanken kann, wenn das Wohl des Ganzen auf dem
Spiel steht. Und sein untriiglicher Blick fir das Wesentliche erlaubt es, eine Gberaus 6konomische Unterneh-
menspolitik zu verfolgen. In dieses Bild passt es, dass die Steinbdcke dem Neuen oder groRen innovativen

Schritten mit einer gewissen Reserviertheit gegentberstehen und im Wachstumsprozess lieber kleinere, aber
dafiir umso Ubersichtlichere Schritte unternehmen. Diese Eigenschaften machen den Steinbock zu einer pra-
destinierten Fiihrungspersonlichkeit, deren Autoritat von der Belegschaft gerne respektiert wird, getreu dem
Motto: Perfektion schafft Erfolg!
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